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"DDPSEJOH UP WJSUVBMMZ BMM NBKPS UIFPSJFT PG DPOEJUJPOBMT
 DPOEJUJPOBMT XJUI B USVF BO�
UFDFEFOU BOE B USVF DPOTFRVFOU BSF USVF� :FU DPOEJUJPOBMT XIPTF BOUFDFEFOU BOE DPO�
TFRVFOU IBWF OPUIJOH UP EP XJUI FBDI PUIFS�TP�DBMMFE NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT�
TUSJLF VT BT PEE
 SFHBSEMFTT PG UIF USVUI WBMVFT PG UIFJS DPOTUJUVFOU DMBVTFT� .PTU
UIFPSJTUT BUUSJCVUF UIJT BQQBSFOU PEEOFTT UP QSBHNBUJDT
 CVU PO B SFDFOU QSPQPTBM
 JU
SBUIFS CFUPLFOT B TFNBOUJD EFGFDU� 3FTFBSDI JO FYQFSJNFOUBM QSBHNBUJDT TVHHFTUT
UIBU QFPQMF DBO CF NPSF PS MFTT TFOTJUJWF UP QSBHNBUJD DVFT BOE NBZ CF JODMJOFE UP
EJČFSJOH EFHSFFT UP FWBMVBUF B USVF TFOUFODF DBSSZJOH B GBMTF JNQMJDBUVSF BT GBMTF� 8F
SFQPSU UIF SFTVMUT PG BO FNQJSJDBM TUVEZ UIBU JOWFTUJHBUFE XIFUIFS QFPQMF�T TFOTJUJW�
JUZ UP GBMTF JNQMJDBUVSFT JT BTTPDJBUFE XJUI IPX UIFZ UFOE UP FWBMVBUF NJTTJOH�MJOL
DPOEJUJPOBMT XJUI USVF DMBVTFT� ćFTF SFTVMUT TIFE MJHIU PO UIF RVFTUJPO PG XIFUIFS
NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT BSF CFTU TFFO BT QSBHNBUJDBMMZ JOGFMJDJUPVT PS SBUIFS BT TF�
NBOUJDBMMZ EFGFDUJWF�

� *OUSPEVDUJPO
$POEJUJPOBMT BSF TFOUFODFT UIBU IBWF
 PS DBO QMBVTJCMZ CF SFQISBTFE UP IBWF
 UIF GPSNס*G ৆
 UIFOৈע�� ćFZ BSF BNPOH UIF NPTU QV[[MJOH QIFOPNFOB PG MBOHVBHF
 BOE BSF CFJOH
TUVEJFE CZ SFTFBSDIFST GSPN B WBSJFUZ PG ĕFMET
 JODMVEJOH QIJMPTPQIZ
 MJOHVJTUJDT
 QTZDIPM�
PHZ PG SFBTPOJOH
 BOE DPNQVUFS TDJFODF� 'FX XPVME XBOU UP DMBJN UIBU
 BNPOH UIF FY�
UBOU BDDPVOUT PG DPOEJUJPOBMT
 BOZ JT GVMMZ TBUJTGBDUPSZ� *OEFFE
 CBTFE PO EFDBEFT
 PS FWFO
DFOUVSJFT
 PG UIFPSJTJOH BCPVU DPOEJUJPOBMT
 POF DPVME FBTJMZ DPNF UP UIF DPODMVTJPO UIBU


�*O UIJT QBQFS
 XF BSF TUSJDUMZ DPODFSOFE XJUI JOEJDBUJWF DPOEJUJPOBMT
 MFBWJOH TVCKVODUJWF DPOEJUJPOBMT
BTJEF� ćF EJČFSFODF CFUXFFO UIFTF UXP NBJO DMBTTFT PG DPOEJUJPOBMT JT OPUPSJPVTMZ EJďDVMU UP NBLF QSFDJTF�
4FF WPO 'JOUFM 	����
 GPS VTFGVM EJTDVTTJPO�

�



XIFO JU DPNFT UP TVDI BDDPVOUT
 XF XJMM BMXBZT CF GPSDFE UP NBLF TPNF USBEF�PČ CFUXFFO
NBUFSJBM BOE GPSNBM BEFRVBDZ�

ćJT QBQFS GPDVTFT PO B QBSUJDVMBSMZ TUSJLJOH FYBNQMF PG B QSJODJQMF UIBU NBZ BQQFBS
UP SFRVJSF TVDI B USBEF�PČ
 UP XJU
 UIF TP�DBMMFE 1SJODJQMF PG $POKVODUJWF 4VďDJFODZ 	$4


TPNFUJNFT BMTP SFGFSSFE UP BT i$FOUFSJOH�w "DDPSEJOH UP UIJT QSJODJQMF
 XF BSF MJDFOTFE
UP JOGFS B DPOEJUJPOBM GSPN UIF DPOKVODUJPO PG JUT BOUFDFEFOU BOE DPOTFRVFOU� 8IJMF WBMJ�
EBUFE CZ BMM NBJO BDDPVOUT PG DPOEJUJPOBMT
 $4 BQQFBST QSPCMFNBUJD GSPN B QSF�UIFPSFUJD
WJFXQPJOU
 HJWFO UIBU
 JOUVJUJWFMZ
 JU XPVME TFFN UIBU UIFSF IBT UP CF TPNF LJOE PG DPOOFD�
UJPO CFUXFFO B DPOEJUJPOBM�T BOUFDFEFOU BOE DPOTFRVFOU GPS UIBU DPOEJUJPOBM UP CF USVF�
$POEJUJPOBMT UIBU MBDL TVDI B DPOOFDUJPO�TP�DBMMFE NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT 	%PVWFO
����C
�UFOE UP TUSJLF VT BT PEE
 SFHBSEMFTT PG UIF USVUI WBMVFT PG UIFJS DMBVTFT�

-JUUMF JT LOPXO
 IPXFWFS
 BCPVU XIFUIFS MBZQFPQMF�T KVEHNFOUT BDDPSE XJUI UIJT JOUV�
JUJPO
 PS XIFUIFS UIFTF KVEHNFOUT BSF SBUIFS JO MJOF XJUI XIBU POF XPVME QSFEJDU UIFN
UP CF QVSFMZ CBTFE PO UIF NBJO BDDPVOUT PG DPOEJUJPOBMT� *O UIJT QBQFS
 XF BJN UP TIFE
OFX MJHIU PO UIF RVFTUJPO PG XIFUIFS
 KVEHJOH GSPN PSEJOBSZ QFPQMF�T SFTQPOTFT
 UIF JOUV�
JUJPO UIBU UIFSF TIPVME CF TPNF LJOE PG DPOOFDUJPO CFUXFFO B DPOEJUJPOBM�T DMBVTFT GPS JU
UP CF USVF JT CFTU TFFO BT JOGPSNJOH UIF TFNBOUJDT PS SBUIFS UIF QSBHNBUJDT PG DPOEJUJPOBMT�
*O PUIFS XPSET
 PVS NBJO SFTFBSDI RVFTUJPO JT XIFUIFS DPNNPO MJOHVJTUJD VTBHF TVHHFTUT
UIBUNJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT BSF UIFPSFUJDBMMZ CFTU DMBTTJĕFE BT QSBHNBUJDBMMZ JOGFMJDJUPVT
PS SBUIFS BT TFNBOUJDBMMZ EFGFDUJWF�

� ćFPSFUJDBM #BDLHSPVOE
4VQQPTF $4 JT B WBMJE JOGFSFOUJBM QSJODJQMF
 TP UIBU G*ס ৆
 UIFO ৈע DBO CF JOGFSSFE GSPN
UIF DPOKVODUJPO PG ৆ BOE ৈ�� ćFO BOZ DPOEJUJPOBM XIPTF BOUFDFEFOU BOE DPOTFRVFOU BSF
LOPXO UP CF USVF TIPVME CF FWBMVBUFE BT USVF�� 4P JO QBSUJDVMBS UIF GPMMPXJOH TFOUFODFT
TIPVME CF EFFNFE USVF CZ BOZPOF XJUI SVEJNFOUBSZ LOPXMFEHF PG BSJUINFUJD
 HFPHSBQIZ

BOE CJPMPHZ�

	�
 B� *G � QMVT � JT �
 UIFO 1BSJT JT UIF DBQJUBM PG 'SBODF�

C� *G �� JT B QSJNF OVNCFS
 UIFO UIFSF BSF BU MFBTU UISFF QPMBS CFBST MJWJOH XJUIJO
UIF "SDUJD DJSDMF�

�5P CF FOUJSFMZ QSFDJTF
 POF TIPVME EJTUJOHVJTI CFUXFFO POF�QSFNJTF $4
 XIJDI BMMPXT VT UP JOGFS B DPO�
EJUJPOBM GSPN UIF DPOKVODUJPO PG JUT UXP DMBVTFT
 ৆ס BOE ৈע
 BOE UXP�QSFNJTF $4
 XIJDI JT BO JOGFSFODF PG UIF
DPOEJUJPOBM GSPN UIF USVUI PG ৆ BOE UIF USVUI PG ৈ� 0O NPTU BDDPVOUT PG DPOEJUJPOBMT
 UIF UXP WFSTJPOT PG $4
BSF FRVJWBMFOU� )PXFWFS
 UIFZ EP OPU OFFE UP CF QTZDIPMPHJDBMMZ FRVJWBMFOU TJODF BO BHFOU XIP CFMJFWFT UIBU৆ BOE XIP CFMJFWFT UIBU ৈNBZ GBJM UP SFBMJTF UIBU TIF JT XBSSBOUFE JO CFMJFWJOH UIFJS DPOKVODUJPO�

�ćJT BTTVNFT UIBU DPOEJUJPOBMT BSF TVDI UIJOHT UIBU DBO CF USVF PS GBMTF BU BMM
 BO BTTVNQUJPO OPU TIBSFE
CZ BMM UIFPSJFT PG DPOEJUJPOBMT� )PXFWFS
 PO UIF NBJO iOPO�QSPQPTJUJPOBMw BDDPVOU PG DPOEJUJPOBMT B WFSTJPO
PG $4 TUJMM IPMET� ćJT BDDPVOU
 EFWFMPQFE CZ &SOFTU "EBNT
 SFQMBDFT UIF USBEJUJPOBM OPUJPO PG WBMJEJUZ XJUI
UIBU PGॶ�WBMJEJUZ
 XIFSF BO BSHVNFOU JTॶ�WBMJE JG BOE POMZ JG XF DBONBLF JUT DPODMVTJPO BT QSPCBCMF BT XF MJLF
CZ NBLJOH JUT QSFNJTFT QSPCBCMF FOPVHI 	UIJT JT SPVHI� TFF "EBNT ���� GPS EFUBJMT
� ćF DSVDJBM BTTVNQUJPO
JO "EBNT� BDDPVOU JT UIBU DPOEJUJPOBMT TBUJTGZ UIF TP�DBMMFE &RVBUJPO
 BDDPSEJOH UP XIJDI UIF QSPCBCJMJUZ PG B
DPOEJUJPOBM FRVBMT UIF QSPCBCJMJUZ PG UIF DPOEJUJPOBM�T DPOTFRVFOU HJWFO JUT BOUFDFEFOU� (JWFO UIJT BTTVNQUJPO

JU DBO FBTJMZ CF TIPXO UIBU BMM JOTUBODFT PG $4 BSF ॶ�WBMJE BSHVNFOUT�

�



D� *G HJSBČFT BSF "GSJDBO NBNNBMT
 UIFO UIFZ EP OPU FBU BOUFMPQFT�

:FU UIFTF TFOUFODFT�FYBNQMFT PG NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT�TUSJLF NPTU QFPQMF BT PEE�
ćFJS PEEOFTT TFFNT UP TUFN GSPN UIF GBDU UIBU UIFJS DPOTUJUVFOU DMBVTFT BSF OPU DPOOFDUFE
XJUI FBDI PUIFS JO BOZ JOUVJUJWFMZ QMBVTJCMF XBZ� ćF NBUIFNBUJDBM USVUI UIBU � � � � �
IBT OPUIJOH UP EP XJUI UIF DPOUJOHFOU GBDU UIBU 1BSJT JT UIF DBQJUBM PG 'SBODF� 4JNJMBSMZ GPS
	�C
 BOE 	�D
�

8IJMF NPTU BHSFF UIBU NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT BSF TUSBOHF UIJOHT UP TBZ
 UIF TUBUVT PG
UIF BOUFDFEFOUoDPOTFRVFOU MJOL UIBU UIFTF TFOUFODFT MBDL BOE UIBU iOPSNBMw DPOEJUJPOBMT
IBWF JT B NBUUFS PG TPNF DPOUSPWFSTZ� ćF DPOUSPWFSTZ DPODFSOT UIF RVFTUJPO PG XIFUIFS
UIF TBJE MJOL JT QBSU PG UIF TFNBOUJD DPOUFOU PG B DPOEJUJPOBM PS XIFUIFS JU JT CFTU DPODFJWFE
PG BT B QVSFMZ QSBHNBUJD QIFOPNFOPO�

"DDPSEJOH UP BMM QSPNJOFOU QIJMPTPQIJDBM BOEQTZDIPMPHJDBM UIFPSJFT PG DPOEJUJPOBMT�
JODMVEJOH UIF NBUFSJBM DPOEJUJPOBM BDDPVOU 	(SJDF ����� 3JFHFS ����
 ����

 4UBMOBLFS�T
TFNBOUJDT 	4UBMOBLFS ����
 ����

 BOE UIF TVQQPTJUJPOBM UIFPSZ 	TFF OPUF �� BMTP "EBNT
����
 ����� #FOOFUU ����� &EHJOHUPO ����� &WBOT BOE 0WFS ����� 0WFS FU BM� ����
�UIF
MJOL CFMPOHT UP UIF SFBMN PG QSBHNBUJDT� 0WFS UIF QBTU ZFBST
 IPXFWFS
 UIF JEFB UIBU JO�
TUFBE JU JT QBSU PG UIF iDPSF NFBOJOHw PG UIF DPOEJUJPOBM IBT HBJOFE TPNF QPQVMBSJUZ� 0O
UIFPSJFT QSPQPTFE CZ
 BNPOH PUIFST
 %PVWFO 	����

 ,S[Z˃BOPXTLB FU BM� 	����
 ����


4LPWHBBSE�0MTFO FU BM� 	����C

 BOE 4QPIO 	����

 GPS B DPOEJUJPOBM UP CF USVF
 UIFSFNVTU
CF TPNF TPSU PG JOGFSFOUJBM PS SFBTPO�HJWJOH DPOOFDUJPO CFUXFFO JUT DPNQPOFOU QBSUT 	TFF
BMTP 4[UFODFM ���� GPS WBMVBCMF EJTDVTTJPO
 BOE %PVWFO FU BM� ���� BOE 7JEBM BOE #BSBU�
HJO 	����
 GPS TPNF ĕSTU FYQFSJNFOUBM SFTVMUT
� 'PS JOTUBODF
 BDDPSEJOH UP UIF QPTJUJPO
UIBU %PVWFO 	����
 BOE ,S[Z˃BOPXTLB FU BM� 	����
 ����
 IBWF EVCCFE iJOGFSFOUJBMJTN
w
B DPOEJUJPOBM G*ס ৆
 UIFO ৈע JT USVF JO B DPOWFSTBUJPOBM DPOUFYU ॐ JG BOE POMZ JG
 SFMBUJWF UP
UIF TFU � PG CBDLHSPVOE QSFNJTFT BDDFQUFE JO ॐ


�� UIFSF JT B DPNQFMMJOH BSHVNFOU GSPN � ā \৆^ UP ৈ�
�� UIFSF JT OP BSHVNFOU
 PS OP FRVBMMZ DPNQFMMJOH BSHVNFOU
 GSPN � BMPOF UP ৈ�

)FSF
 JU JT JNQPSUBOU UP OPUF UIBU GPS BO BSHVNFOU UP CF DPNQFMMJOH JO UIF JOGFSFOUJBMJTU�T
TFOTF
 JU OFFE OPU CF DPODMVTJWF� *O QBSUJDVMBS
 UIF JOGFSFOUJBM DPOOFDUJPO UIF USVUI PG UIF
DPOEJUJPOBM SFRVJSFT OFFE OPU CF EFEVDUJWF
 CVU NBZ CF JOEVDUJWF 	SPVHIMZ
 PG B TUBUJTUJDBM
OBUVSF
 PS BCEVDUJWF 	SPVHIMZ
 CBTFE PO FYQMBOBUPSZ DPOTJEFSBUJPOT� TFF %PVWFO ����B
BOE %PVWFO BOE .JSBCJMF ����

 PS JU NBZ JOWPMWF B DPNCJOBUJPO PG UIF BGPSFNFOUJPOFE
UZQFT PG JOGFSFODF�

/BUVSBMMZ
 PO BO JOGFSFOUJBMJTU WJFX PG DPOEJUJPOBMT
 $4 JT OPU WBMJE� B DPOEJUJPOBM DBO
IBWF B USVF BOUFDFEFOU BOE B USVF DPOTFRVFOU XJUIPVU UIFSF CFJOH BOZ JOGFSFOUJBM DPO�
OFDUJPO CFUXFFO UIFN� "T B SFTVMU
 DPOEJUJPOBMT TVDI BT UIPTF JO 	�
 BSF OFJUIFS USVF OPS
BDDFQUBCMF BDDPSEJOH UP JOGFSFOUJBMJTUT��

�*O TPNF 	QSPCBCMZ
 CJ[BSSF DPOUFYUT
 POF NJHIU CF BCMF UP SFBTPOBCMZ BSHVF GPS TPNF LJOE PG JOGFSFOUJBM
DPOOFDUJPO CFUXFFO UIFJS BOUFDFEFOUT BOE DPOTFRVFOUT� JO UIPTF DPOUFYUT
 UIF DPOEJUJPOBMT JO 	�
 DPVME CF
USVF PS BDDFQUBCMF BęFS BMM�

�



1TZDIPMPHJTUT PG SFBTPOJOH IBWF USBEJUJPOBMMZ CFFO JOUFSFTUFE JOXIJDI JOGFSFOUJBM QSJO�
DJQMFT QFPQMF EP BOE EP OPU PCFZ� 4P
 XF NJHIU DPOTVMU UIF MJUFSBUVSF GSPN UIBU ĕFME JO
UIF IPQF UP ĕOE TPNF FWJEFODF FJUIFS GPS PS BHBJOTU $4
 XIJDI NJHIU UIFO IFMQ TFUUMF UIF
EFCBUF BCPVU UIF TUBUVT PG UIF MJOL UIBU B DPOEJUJPOBM TFFNT UP DPOWFZ� *G JU XFSF GPVOE
UIBU
 JO UIFJS USVUI FWBMVBUJPOT
 QFPQMF UFOE UP DPNQMZ XJUI $4
 FWFO XIFO UIF DPODMV�
TJPO JT B DPOEJUJPOBM MBDLJOH B OBUVSBM MJOL CFUXFFO BOUFDFEFOU BOE DPOTFRVFOU
 UIFO UIBU
XPVME TVQQPSU UIF DMBJN UIBU UIBU MJOL JT CFTU UIPVHIU PG BT QSBHNBUJD
 XIFSFBT JG UIF EBUB
TIPXFE UIBU QFPQMF UFOE UP WJPMBUF $4
 BU MFBTU JO DBTFT XIFSF UIFSF JT OP MJOL CFUXFFO
UIF BOUFDFEFOU BOE UIF DPOTFRVFOU PG UIF DPOEJUJPOBM UIBU TFSWFT BT B QSFNJTF
 UIFO UIBU
XPVME TVQQPSU UIF PQQPTJUF DMBJN UIBU UIF MJOL JT CFTU UIPVHIU PG BT TFNBOUJD�

*U UVSOT PVU UIBU
 TP GBS
 $4 IBT SFDFJWFE TDBOU BUUFOUJPO JO UIF QTZDIPMPHJDBM MJUFSBUVSF�
.PSFPWFS
 UIF SFTVMUT PG UIF GFX TUVEJFT UIBU EJE MPPL TQFDJĕDBMMZ BU UIF QPTTJCMF JNQBDU PG
B DPOOFDUJPO CFUXFFO BOUFDFEFOU BOE DPOTFRVFOU PO UIF JOUFSQSFUBUJPO PG UIF DPOEJUJPOBM
QPJOU JO EJČFSFOU EJSFDUJPOT� 'PS JOTUBODF
 0CFSBVFS FU BM� 	����C
 GBJMFE UP ĕOE BO FČFDU
PG QSPCBCJMJTUJD SFMFWBODF PO QFPQMF�T QSPCBCJMJUZ KVEHNFOUT PG DPOEJUJPOBMT
 XIJMF 0WFS
FU BM� 	����
 BOE %PVWFO BOE 7FSCSVHHF 	����
 EJE ĕOE TVDI BO FČFDU�B XFBL POF JO
UIF DBTF PG UIF GPSNFS TUVEZ
 B TUSPOHFS POF JO UIF DBTF PG UIF MBUUFS�XIFSF UIFTF TUVEJFT
PQFSBUJPOBMJTFE UIF OPUJPO PG QSPCBCJMJTUJD SFMFWBODF JO UFSNT PG UIF �ॶ SVMF���ॶ Է 1S	ৈ ] ৆
 ÷ 1S	ৈ ] h৆
�
ćF TIPSUDPNJOHT PG UIFTF TUVEJFT IBWF CFFO SFDFOUMZ QPJOUFE PVU CZ 4LPWHBBSE�0MTFO
FU BM� 	����C

 XIP JODPSQPSBUFE UIF XIPMF TQFDUSVN PG QPTJUJWF SFMFWBODF
 JSSFMFWBODF
 BOE
OFHBUJWF SFMFWBODF JO UIFJS EFTJHO�� 0OF LFZ ĕOEJOH PG 4LPWHBBSE�0MTFO FU BM��T SFTFBSDI
XBT UIBU UIF &RVBUJPO
 BDDPSEJOH UP XIJDI 1S	ס*G ৆
 UIFO ৈע
 � 1S	ৈ ] ৆

 IPMET POMZ XIFO
UIF DPOEJUJPOBM�T BOUFDFEFOU JT QPTJUJWFMZ SFMFWBOU UP UIF DPOTFRVFOU�

8IJMF UIF BGPSFNFOUJPOFE TUVEJFT MPPLFE BU QPTTJCMF QSPCBCJMJTUJD DPOOFDUJPOT CF�
UXFFO BOUFDFEFOU BOE DPOTFRVFOU
 UIFSF BSF TPNF TUJMM NPSF SFDFOU TUVEJFT UIBU UBDLMFE
UIF RVFTUJPO PG UIF EFTDSJQUJWF BEFRVBDZ PG $4 IFBE�PO� "HBJO
 OP VOBOJNPVT BOTXFS
FNFSHFE GSPN UIFTF TUVEJFT� 'PS JOTUBODF
 $SV[ FU BM� 	����
 BOE 1PMJU[FS BOE #BSBU�
HJO 	����
 GPVOE FWJEFODF UIBU QFPQMF�T SFTQPOTFT BDDPSE XJUI $4
 XIFSFBT UIF TUVEZ
CZ 4LPWHBBSE�0MTFO FU BM� 	����B
 DBTUT EPVCU VQPO UIF HFOFSBMJUZ PG UIPTF SFTVMUT� 'J�
OBMMZ
 7JEBM BOE #BSBUHJO 	����
 GPVOE UIBU QFPQMF UFOE UP WJPMBUF $4 XIFO QSFTFOUFE
XJUI NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT�

0G DPVSTF
 SFQPSUT PG SFMBUJWFMZ NBTTJWF WJPMBUJPOT PG $4
 TVDI BT UIBU JO 7JEBM BOE
#BSBUHJO 	����

 BSF CBE OFXT GPS UIF BEWPDBUFT PG $4� *O SFTQPOTF
 UIFTF BEWPDBUFT
IBWF UVSOFE UP QSBHNBUJDT JO BO BUUFNQU UP FYQMBJO�BXBZ TVDI�GSPN UIFJS QFSTQFDUJWF�
VOUPXBSE SFTVMUT
 UIF JEFB CFJOH UIBU QFPQMF WJPMBUF $4
 XIFO UIFZ EP
 CFDBVTF UIFZ NJT�
UBLF USVF CVU PEE DPOEJUJPOBMT GPS GBMTF POFT� :FU
 TP GBS OPOF PG UIPTF UIFPSJTUT IBT CFFO

�%PVWFO BOE 7FSCSVHHF 	����
 BDUVBMMZ VTFE B TMJHIUMZ EJČFSFOU DIBSBDUFSJTBUJPO PG QSPCBCJMJTUJD SFMF�
WBODF XIJDI IPXFWFS GPS UIF QVSQPTFT PG UIFJS QBQFS JT FRVJWBMFOU UP UIF DIBSBDUFSJTBUJPO VTFE JO UIF PUIFS
UXP TUVEJFT�

�1PTJUJWF SFMFWBODF DPSSFTQPOET UP UIF DPOEJUJPO UIBU �ॶ � �
 OFHBUJWF SFMFWBODF UP UIF DPOEJUJPO UIBU�ॶ � �
 BOE JSSFMFWBODF UP UIF DPOEJUJPO UIBU �ॶ � ��
�



BCMF UP PČFS B EFUBJMFE FYQMBOBUJPO PG IPX UIF BQQBSFOU PEEOFTT PG NJTTJOH�MJOL DPOEJ�
UJPOBMT NJHIU SFTVMU GSPN UIF WJPMBUJPO PG QBSUJDVMBS QSBHNBUJD QSJODJQMFT��

+PIOTPO�-BJSE BOE #ZSOF 	����

 XPSLJOH JO UIF .FOUBM .PEFMT GSBNFXPSL
 BSF FY�
FNQMBSZ JO UIJT SFTQFDU XIFO UIFZ XSJUF UIBU UIFZ iEP OPU EFOZ UIBU NBOZ DPOEJUJPOBMT
BSF JOUFSQSFUFE BT DPOWFZJOH B SFMBUJPO CFUXFFO UIFJS BOUFDFEFOUT BOE DPOTFRVFOUTw CVU
UIBU iUIF DPSF NFBOJOH BMPOF EPFT OPU TJHOJGZ BOZ TVDI SFMBUJPO�w 3BUIFS
 JO UIFJS WJFX
UIBU SFMBUJPO SFTVMUT iGSPN UIF NPEVMBUJOH FČFDUT PG TFNBOUJDT BOE QSBHNBUJDTw 	Q� ���
�
6OGPSUVOBUFMZ
 XF BSF UIFO UPME OP NPSF BCPVU NPEVMBUJPO UIBO UIBU JU iDBO FTUBCMJTI
BO JOEFĕOJUF OVNCFS PG EJČFSFOU UFNQPSBM
 TQBUJBM
 BOE DPSFGFSFOUJBM SFMBUJPOT CFUXFFO
UIF BOUFDFEFOU BOE DPOTFRVFOU PG B DPOEJUJPOBMw 	Q� ���
� ćBU
 XF TVCNJU
 JT OPU OFBSMZ
FOPVHI UP FYQMBJO IPX QSBHNBUJDT QSFWFOUT VT GSPN BDDFQUJOH NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT
MJLF UIF POFT JO 	�

 XIPTF BOUFDFEFOUT BOE DPOTFRVFOUT XF LOPX UP CF USVF�

8F ĕOE TJNJMBSMZ TLFUDIZ FYQMBOBUJPOT PG UIF VOBTTFSUBCJMJUZ PG NJTTJOH�MJOL DPOEJ�
UJPOBMT DPNJOH GSPN UIF TP�DBMMFE /FX 1BSBEJHN QTZDIPMPHZ PG SFBTPOJOH� 4FF
 GPS JO�
TUBODF
 UIJT QBTTBHF GSPN 0WFS FU BM� 	����
 Q� ��� OPUBUJPO TMJHIUMZ BMUFSFE GPS VOJGPSNJUZ
PG SFBEJOH
�

"O "EBNT DPOEJUJPOBM <J�F�
 B DPOEJUJPOBM TBUJTGZJOH UIF &RVBUJPO> JT OPU FRVJWBMFOU
UP BO FYQMJDJU TUBUFNFOU UIBU৆ SBJTFT UIF QSPCBCJMJUZ PGৈ
 � � � OPS UIBU৆ DBVTFTৈ� � � � "
DPOEJUJPOBM QSPCBCJMJUZ 1S	ৈ ] ৆
 DBO CF IJHIXIFO৆ EPFT OPU SBJTF UIF QSPCBCJMJUZ PGৈ BOE XIFO ৆ EPFT OPU DBVTF ৈ� 'PS FYBNQMF
 1S	ৈ ] ৆
 DBO CF IJHI TJNQMZ CFDBVTF1S	ৈ
 JT IJHI� %PFT UIJT NFBO UIBU TVQQPSUFST PG UIF WJFX UIBU UIFTF DPOEJUJPOBMT
BSF "EBNT DPOEJUJPOBMT DBOOPU BDDPVOU GPS UIF XFBL OFHBUJWF FČFDU PG 1S	ৈ ] h৆
 JO
UIF DVSSFOU TUVEJFT <ćJT JT UIF FČFDU NFOUJPOFE BCPWF�> /PU OFDFTTBSJMZ
 GPS UIFZ

�ćF ĕSTU BOE QFSIBQT TUJMM CFTU BUUFNQU UP UIJT FČFDU JT UP CF GPVOE JO UIF QIJMPTPQIJDBM MJUFSBUVSF
 TQFDJG�
JDBMMZ JO (SJDF�T XSJUJOHT� (SJDF 	����
 Q� �� G

 XIP BEWPDBUFT UIF NBUFSJBM BDDPVOU BDDPSEJOH UP XIJDI DPOEJ�
UJPOBMT IBWF UIF USVUI DPOEJUJPOT PG UIFJS NBUFSJBM DPVOUFSQBSUT
 BDLOPXMFEHFT UIBU UIFSF JT BO i*OEJSFDUOFTT
$POEJUJPOw BTTPDJBUFE XJUI G*ס ৆
 UIFO ৈע
 XIJDI IF EFTDSJCFT BT UIF DPOEJUJPO iUIBU ৆ XPVME
 JO UIF DJSDVN�
TUBODFT
 CF B HPPE SFBTPO GPS ৈ
w PS iUIBU ৈ JT JOGFSBCMF GSPN ৆w 	JCJE�
� #VU UIJT DPOEJUJPO
 (SJDF DMBJNT
 JT B
DPOWFSTBUJPOBM JNQMJDBUVSF
 BOE OPU QBSU PG UIF NFBOJOH PG iJG�w )F UBLFT JU UP GPMMPX GSPN B DPNCJOBUJPO PG
UIF NBYJNT PG 2VBMJUZ BOE 2VBOUJUZ� 8JUIPVU HPJOH JOUP UIF EFUBJMT PG IJT BSHVNFOU
 XF OPUF UIBU JU SFTUT PO
UIF BTTVNQUJPO UIBU
 JO OPSNBM DPOWFSTBUJPOBM TFUUJOHT
 ৆ס Č ৈע
 XIFSF Č JT UIF NBUFSJBM DPOEJUJPOBM PQFSB�
UPS
 JT OPU TVďDJFOUMZ JOGPSNBUJWF UP CF PG JOUFSFTU� i/P POF XPVME CF JOUFSFTUFE JO LOPXJOH UIBU B QBSUJDVMBS
SFMBUJPO � � � IPMET CFUXFFO UXP QSPQPTJUJPOT XJUIPVU CFJOH JOUFSFTUFE JO UIF USVUI�WBMVF PG BU MFBTU POF PG UIF
QSPQPTJUJPOT DPODFSOFE � � � w 	JCJE�
� 8F GVSUIFS OPUF UIBU (SJDF UBLFT UIJT BTTVNQUJPO UP CF TFMG�FWJEFOU� JO
QBSUJDVMBS
 IF QSPWJEFT OP TVQQPSU GPS JU JO UFSNT PG BOZ QSBHNBUJD QSJODJQMFT� 5P VT
 UIF BTTVNQUJPO TFFNT
QMBJO GBMTF� 4VQQPTF XF LOPX ে UP GPMMPX GSPN h৆ BOE BMTP GSPN ৈ� ćFO XF DBO FBTJMZ JNBHJOF IPX ৆ס Č ৈע
NJHIU CF WBMVBCMF JOGPSNBUJPO GPS VT
 XIJMF BU UIF TBNF UJNF XF XPVME UBLF OP GVSUIFS JOUFSFTU JO LOPXJOH
UIF USVUI�WBMVFT PG ৆ BOE ৈ� *OEFQFOEFOUMZ
 XF CFMJFWF (SJDF�T BSHVNFOU GPS DMBJNJOH UIBU UIF *OEJSFDUOFTT
$POEJUJPO JT B DPOWFSTBUJPOBM JNQMJDBUVSF UP GBJM BT XFMM� "DDPSEJOH UP (SJDF
 UIF DPOEJUJPO JT BO JNQMJDBUVSF
CFDBVTF JU JT DBODFMMBCMF� 8IJMF i*G ZPV QVU UIBU CJU PG TVHBS JO XBUFS
 JU XJMM EJTTPMWFw EPFT TVHHFTU UIBU UIFSF
JT B DPOOFDUJPO CFUXFFO QVUUJOH UIF CJU PG TVHBS JO XBUFS BOE UIBU CJU EJTTPMWJOH
 (SJDF 	����
 Q ��
 IPMET

IF DMBJNT UIBU UIJT TVHHFTUJPO DBO CF CMPDLFE CZ BEEJOH� iUIPVHI TP GBS BT * LOPX UIFSF DBO CF OP XBZ PG
LOPXJOH JO BEWBODF UIBU UIJT XJMM IBQQFO�w 8F BHSFF UIBU UIJT DPNNFOU XPVME IBWF UIF FČFDU PG VOEPJOH
UIF TVHHFTUJPO
 CVU JO PVS WJFX
 UIBU JT POMZ TP CFDBVTF JU UBLFT CBDL UIF DPOEJUJPOBM BT B XIPMF� *U JT OPU BT
UIPVHI UIF DPNNFOU DBODFMMFE UIF TVHHFTUJPO PG B MJOL CFUXFFO BOUFDFEFOU BOE DPOTFRVFOU XIJMF MFBWJOH JO
QMBDF BO BTTFSUJPO PG iQVU UIBU CJU PG TVHBS JO XBUFS Č JU XJMM EJTTPMWF
w XIJDI JT XIBU XPVME IBWF UP CF UIF DBTF
GPS (SJDF�T BSHVNFOU UP XPSL� 4FF BMTP %PVWFO 	����
 ����C
�

�



DBO BSHVF UIBU UIF VTF PG B DPOEJUJPOBM QSBHNBUJDBMMZ TVHHFTUT
 JO DFSUBJO PSEJOBSZ
DPOUFYUT
 UIBU ৆ SBJTFT UIF QSPCBCJMJUZ PG ৈ PS UIBU ৆ DBVTFT ৈ�

"HBJO
 IPXFWFS
 JU JT OPU NBEF DMFBS JO WJSUVF PG XIJDI QBSUJDVMBS QSBHNBUJD QSJODJQMF PS
QSJODJQMFT B DPOEJUJPOBM XPVME TVHHFTU UIBU JUT BOUFDFEFOU DBVTFT
 PS SBJTFT UIF QSPCBCJMJUZ
PG
 JUT DPOTFRVFOU�

$SV[ FU BM� 	����
 PČFS B XFMDPNF FYDFQUJPO UP UIF VTVBM IBOEXBWJOH BU QSBHNBUJDT
UP OFVUSBMJTF JOUVJUJPOT PS SFTVMUT TFFNJOHMZ SVOOJOH DPVOUFS UP $4� "DDPSEJOH UP $SV[
BOE DPMMFBHVFT
 QFPQMF NBZ IFTJUBUF UP FOEPSTF $4 JO B QSPCBCJMJTUJD TFUUJOH�XIJDI
 BT
/FX 1BSBEJHNFST IBWF SJHIUMZ FNQIBTJTFE
 JT UIF LJOE PG TFUUJOH JO XIJDI XF OPSNBMMZ
SFBTPO�XIFO UIF DMBVTFT PG UIF DPOEJUJPOBM QFSUBJO UP EJČFSFOU UPQJDT� "MUIPVHI UIFTF
BVUIPST
 UPP
 EP OPU FMBCPSBUF BMM UIBU NVDI PO UIF EFUBJMT PG UIFJS DMBJN
 JU DBO CF SFB�
TPOBCMZ JOUFSQSFUFE BT UIF TVHHFTUJPO UIBU UIF PEEOFTT PG NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT JT EVF
UP UIF BCTFODF PG B SFMFWBOU EJTDPVSTF DPIFSFODF SFMBUJPO CFUXFFO BOUFDFEFOU BOE DPOTF�
RVFOU
 HJWFO UIBU
 BT MJOHVJTUT HFOFSBMMZ BHSFF
 EJTDPVSTF DPIFSFODF SFMBUJPOT BSF FYQFDUFE
UP IPME CFUXFFO BOZ UXP DPOTFDVUJWF FMFNFOUT PG EJTDPVSTF 	TFF
 F�H�
 ,FIMFS ����� "TIFS
BOE -BTDBSJEFT ����
�

)PXFWFS
 B SFDFOU TUVEZ CZ ,S[Z˃BOPXTLB FU BM� 	����
 GPVOE UIBU EJTDPVSTF DPIFS�
FODF WJPMBUJPOT BSF OPU TVďDJFOU UP FYQMBJO UIF PEEOFTT PG NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT� ćJT
TUVEZ DPNQBSFE IPX QBSUJDJQBOUT FWBMVBUF UIF BTTFSUBCJMJUZ PG B DPOEJUJPOBM JO B DPOWFS�
TBUJPOBM DPOUFYU XJUI UIF BTTFSUBCJMJUZ PG UIBU DPOEJUJPOBM�T DPOTFRVFOU TUBUFE TFQBSBUFMZ
JO UIF TBNF DPOUFYU XJUI UIF BOUFDFEFOU QSFWJPVTMZ BTTFSUFE� 6OTVSQSJTJOHMZ
 XIFO UIFSF
XBT OP DPNNPO UPQJD JO UIF EJTDPVSTF�DPIFSFODF�UIFPSFUJD TFOTF
 CPUI DPOEJUJPOBMT BOE
DPOWFSTBUJPOBM FYDIBOHFT XFSF HFOFSBMMZ EFFNFE IJHIMZ VOBTTFSUBCMF CZ UIF QBSUJDJQBOUT�
8IFO UIF DMBVTFT XFSF PO UIF TBNF UPQJD
 IPXFWFS
 BOE IFODF DPOTUJUVUFE B DPIFSFOU GSBH�
NFOU PG EJTDPVSTF
 UIF QBSUJDJQBOUT� BTTFSUBCJMJUZ SBUJOHT EJWFSHFE EFQFOEJOH PO XIFUIFS
UIF BOUFDFEFOU XBT QPTJUJWFMZ SFMFWBOU PS JSSFMFWBOU GPS UIF DPOTFRVFOU� 8IJMF UIF DPN�
NPO UPQJD TVďDFE UP NBLF UIF DPOWFSTBUJPOBM FYDIBOHFT BTTFSUBCMF
 DPOEJUJPOBMT XFSF
POMZ KVEHFE BTTFSUBCMF XIFO UIF BOUFDFEFOU XBT QPTJUJWFMZ SFMFWBOU GPS UIF DPOTFRVFOU
BOE VOBTTFSUBCMF XIFO JU XBT JSSFMFWBOU� ćJT ĕOEJOH QVUT DPOTJEFSBCMF QSFTTVSF PO $SV[
FU BM��T FYQMBOBUJPO PG UIF VOBTTFSUBCJMJUZ PG NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT�

*O TIPSU
 JU JT TUJMM WFSZ NVDI BO PQFO RVFTUJPO XIFUIFS UIF DPOOFDUJPO UIBU DPOEJUJPO�
BMT TFFN UP DPOWFZ JT B TFNBOUJD PS SBUIFS B QSBHNBUJD GFBUVSF PG UIBU UZQF PG TFOUFODFT

SFMFWBOU SFTVMUT CFJOH BMM PWFS UIF NBQ� *O UIJT QBQFS
 XF DPOTJEFS B OFX QPTTJCMF BQ�
QSPBDI UP EFUFSNJOJOH XIFUIFS B QIFOPNFOPO CFMPOHT UP UIF SFBMN PG TFNBOUJDT PS UP
UIBU PG QSBHNBUJDT
 BOE UIFO BQQMZ JU UP UIF RVFTUJPO PG UIF TUBUVT PG UIF MJOL CFUXFFO B
DPOEJUJPOBM�T BOUFDFEFOU BOE DPOTFRVFOU�

� 4UVEZ
&WFS TJODF (SJDF 	����
 JOUSPEVDFE UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO XIBU JT TBJE BOE XIBU JT JN�
QMJDBUFE
 DPOWFSTBUJPOBM JNQMJDBUVSFT IBWF BUUSBDUFE B MPU PG BUUFOUJPO CPUI JO QIJMPTPQIZ
BOE JO MJOHVJTUJDT 	TFF -FWJOTPO ���� BOE SFGFSFODFT HJWFO UIFSF
� 0OF PG UIF NPTU GSF�
RVFOUMZ EJTDVTTFE BOE CFTU VOEFSTUPPE UZQFT PG JNQMJDBUVSF JT UIBU PG TDBMBS JNQMJDBUVSFT�

�



" TDBMBS JNQMJDBUVSFNBZ BSJTF XIFOFWFS B HJWFO OPUJPO DBO CF QMBDFE PO B TDBMF
 PO XIJDI
SFMBUFE OPUJPOT BSF PSEFSFE BDDPSEJOH UP TPNF QBSBNFUFS PG JOUFSFTU� "MUIPVHI B TFOUFODF
SFGFSSJOH UP B IJHIFS QPJOU PO UIF TDBMF
 TBZ ॴ
 FOUBJMT UIF USVUI PG B TFOUFODF SFGFSSJOH UP
BOZ MPXFS QPJOU PG UIF TBNF TDBMF
 ॱ 	ॱ � ॴ

 VTVBMMZ XIFO TPNFPOF BTTFSUT B TFOUFODF
QPJOUJOH BU ॱ
 UIFZ DPNNVOJDBUF UIBU B DPSSFTQPOEJOH TFOUFODF QPJOUJOH BU ॴ JT OPU USVF�
'PS JOTUBODF
 UIF RVBOUJĕFST TPNF BOE BMM DPOTUJUVUF TVDI B TDBMF� 8IFOFWFS BO &OHMJTI
TQFBLFS BTTFSUT UIF TFOUFODF�

	�
 4PNF PG NZ TUVEFOUT BSF JOUFSFTUFE JO MPHJD�

B IFBSFS XJMM JNNFEJBUFMZ JOGFS UIBU OPU BMM PG UIF TQFBLFST� TUVEFOUT BSF JOUFSFTUFE JO MPHJD�
8IBU EJTUJOHVJTIFT BO JNQMJDBUVSF BT UIF LJOE PG DPOUFOU XIJDI JT JOGFSSFE QSBHNBUJDBMMZ
SBUIFS UIBO TFNBOUJDBMMZ FOUBJMFE JT UIFJS EFGFBTJCMJMJUZ� "ęFS B NPNFOU PG SFĘFDUJPO
 UIF
TQFBLFS NBZ GFMJDJUPVTMZ BEE
 i"DUVBMMZ
 BMM PG UIFN BSF JOUFSFTUFE JO MPHJD
w DBODFMMJOH
UIFSFCZ UIF JNQMJDBUVSF� #Z DPOUSBTU
 B TQFBLFS XIP XPVME BEE
 i"DUVBMMZ
 * EPO�U IBWF
BOZ TUVEFOUT
w BęFS BTTFSUJOH 	�

 XPVME BQQFBS JODPIFSFOU�

ćJT EFGFBTJCJMJUZ PG QSBHNBUJD JOGFSFODFT JT POF PG UIF NBJO SFBTPOT XIZ JU JT DPN�
NPOMZ BTTVNFE UIBU UIF QSFTFODF PG BO JNQMJDBUVSF TIPVME OPU BČFDU UIF USVUI�DPOEJUJPOBM
DPOUFOU PG B TFOUFODF� )PXFWFS
 QFPQMF XIP IBWF OFWFS SFDFJWFE BOZ USBJOJOH JO MPHJD
NJHIU CF TVTDFQUJCMF UP QSBHNBUJD DVFT JO UIFJS BTTFTTNFOUT PG USVUI WBMVFT BOE UIVT FWBM�
VBUF B USVF TFOUFODF DBSSZJOH B GBMTF JNQMJDBUVSF BT GBMTF� 'PS JOTUBODF
 JO B DPOUFYU JO
XIJDI JU JT LOPXO UIBU BMM MBQUPQT BSF DPNQVUFST
 B MBZQFSTPO NBZ IFTJUBUF UP BDDFQU UIF
USVF CVU QSBHNBUJDBMMZ JOGFMJDJUPVT TFOUFODF i4PNF MBQUPQT BSF DPNQVUFSTw BT USVF� ćJT
TVTQJDJPO IBT CFFO DPOĕSNFE CZ OVNFSPVT QTZDIPMJOHVJTUJD FYQFSJNFOUT
 XIJDI IBWF MFE
TPNF SFTFBSDIFST UP TVHHFTU UIBU QFPQMF DBO CF SPVHIMZ FRVBMMZ EJWJEFE JOUP iQSBHNBUJDw
BOE iMPHJDBMw SFTQPOEFST
 XIFSF QFPQMF CFMPOHJOH UP UIF ĕSTU HSPVQ KVEHF USVF TFOUFODFT
DBSSZJOH GBMTF JNQMJDBUVSFT UZQJDBMMZ BT GBMTF
 XIJMF QFPQMF CFMPOHJOH UP UIF MBUUFS KVEHF
UIFN UZQJDBMMZ BT USVF 	#PUU BOE /PWFDL ����� 4QZDIBMTLB FU BM� ����
�

ćJT EJTUJODUJPO CFUXFFO MPHJDBM BOE QSBHNBUJD SFTQPOEFST
 JG JU JT SPCVTU
 QPJOUT BU
B OFX QPTTJCJMJUZ PG EFUFSNJOJOH XIFUIFS B HJWFO MJOHVJTUJD QIFOPNFOPO CFMPOHT UP UIF
SFBMN PG TFNBOUJDT PS UP UIBU PG QSBHNBUJDT� JO QBSUJDVMBS
 JU TFFNT UP PČFS B NFUIPE GPS
UFTUJOH XIFUIFS UIF DPOOFDUJPO UIBU JT UZQJDBMMZ GFMU UP FYJTU CFUXFFO B DPOEJUJPOBM�T BO�
UFDFEFOU BOE DPOTFRVFOU CFMPOHT UP UIF TFNBOUJDT PS UP UIF QSBHNBUJDT PG DPOEJUJPOBMT�
'PS UIFO
 JG UIF DPOOFDUJPO CFUXFFO BOUFDFEFOUT BOE DPOTFRVFOUT JT OPU QBSU PG UIF USVUI�
DPOEJUJPOBM DPOUFOU PG B DPOEJUJPOBM
 CVU JT JOTUFBE QSBHNBUJDBMMZ JOGFSSFE
 XF TIPVME CF
BCMF UP PCTFSWF JOEJWJEVBM EJČFSFODFT JO QFPQMF�T FWBMVBUJPOT PG NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT

EFQFOEJOH PO UIPTF QFPQMF�T TFOTJUJWJUZ UP QSBHNBUJD DVFT� .PSF TQFDJĕDBMMZ
 XF XPVME
UIFO FYQFDU MPHJDBM SFTQPOEFST UP FWBMVBUF NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT XJUI USVF DMBVTFT BT
USVF
 XIJMF QSBHNBUJD SFTQPOEFST TIPVME CF JODMJOFE UP SFKFDU UIFTF TFOUFODFT BT GBMTF�

*OTQJSFE CZ UIJT QPTTJCJMJUZ
 XF EFTJHOFE B TUVEZ DPNQBSJOH QFPQMF�T FWBMVBUJPOT PG
OPO�DPOEJUJPOBM TFOUFODFT UIBU
 BDDPSEJOH UP UIF TUBOEBSE WJFX PO TFNBOUJDT BOE QSBH�
NBUJDT
 BSF USVF CVU DBSSZ GBMTF JNQMJDBUVSFT
 XJUI UIF TBNF QFPQMF�T FWBMVBUJPOT PGNJTTJOH�
MJOL DPOEJUJPOBMT XJUI USVF DMBVTFT�

�



��� .FUIPE
1ĮĿŁĶİĶĽĮĻŁŀ
ćFSF XFSF ��� QBSUJDJQBOUT JO UIJT TUVEZ� "MM XFSF GSPN "VTUSBMJB
 $BOBEB
 /FX ;FBMBOE

UIF6OJUFE,JOHEPN
 PS UIF6OJUFE 4UBUFT� ćFQBSUJDJQBOUTXFSF SFDSVJUFE UISPVHI$SPXE�
'MPXFS
 XIFSF UIFZ XFSF MJOLFE UP UIF 2VBMUSJDT QMBUGPSN
 WJB XIJDI UIF TUVEZ XBT BE�
NJOJTUFSFE� 8F SFNPWFE QBSUJDJQBOUT XIP SFUVSOFE JODPNQMFUF SFTQPOTF TFUT
 OPO�OBUJWF
TQFBLFST PG &OHMJTI
 BOE UIF GBTUFTU BOE TMPXFTU ��� QFSDFOU SFTQPOEFST� ćJT MFę VT XJUI
��� QBSUJDJQBOUT GPS UIF ĕOBM BOBMZTJT� 0G UIFTF SFNBJOJOH QBSUJDJQBOUT
 ��� XFSF GFNBMF�
��� JOEJDBUFE UIBU UIFZ IBE B DPMMFHF FEVDBUJPO
 �� JOEJDBUFE IJHI TDIPPM BT UIFJS IJHIFTU
FEVDUJPO MFWFM
 BOE � JOEJDBUFE B MPXFS FEVDBUJPO MFWFM� ćFNFBO BHF PG UIFTF QBSUJDJQBOUT
XBT �� 	k ��
 ZFBST� 0O BWFSBHF
 UIF QBSUJDJQBOUT TQFOU ��� 	k ���
 TFDPOET PO UIF TUVEZ�
ćF FYDMVEFE QBSUJDJQBOUT EJE OPU EJČFS TJHOJĕDBOUMZ JO BHF
 HFOEFS
 PS FEVDBUJPO MFWFM
GSPN UIF QBSUJDJQBOUT SFUBJOFE GPS UIF BOBMZTJT�

.ĮŁĲĿĶĮĹŀ ĮĻı 1ĿļİĲıłĿĲ
ćF TVSWFZ DPOTJTUFE PG UISFF QBSUT
 UIF UIJSE BTLJOH B OVNCFS PG EFNPHSBQIJD RVFTUJPOT�
ćF NBUFSJBMT GPS UIF ĕSTU QBSU DPOTJTUFE PG �� TFOUFODFT� 1BSUJDJQBOUT XFSF BTLFE UP FWBMV�
BUF UIFTF TFOUFODFT BT 5SVF PS 'BMTF� 0VS UFTU JUFNT JODMVEFE � JOTUBODFT PG USVF TFOUFODFT
DBSSZJOH GBMTF TDBMBS JNQMJDBUVSFT BOE � JOTUBODFT PG USVF TFOUFODFT DBSSZJOH GBMTF PSEFS
JNQMJDBUVSFT� ćFTF JUFNT BSF HJWFO JO 5BCMF �� "NPOH UIF UFTU JUFNT XFSF BMTP �� DPOEJ�
UJPOBMT XJUI USVF DMBVTFT� 4JY PG UIFTF XFSF iOPSNBMw DPOEJUJPOBMT XIPTF BOUFDFEFOUT BOE
DPOTFRVFOUT XFSF DPOOFDUFE JO B SFBTPOBCMF XBZ
 BOE � XFSF JOTUBODFT PG NJTTJOH�MJOL
DPOEJUJPOBMT� TFF 5BCMF �� "HBJO
 UIF QBSUJDJQBOUT XFSF BTLFE UP FWBMVBUF UIFTF DPOEJUJPO�
BMT BT FJUIFS 5SVF PS 'BMTF� "MM SFNBJOJOH JUFNT 	�� JO UPUBM
 XFSF ĕMMFS JUFNT�

ćF JUFNT UIBU JOWPMWFE FJUIFS B DPNJD TUSJQ PS B TFSJFT PG DPMPS QBUDIFT 	TFF UIF OPUFT UP
5BCMF �
 BQQFBSFE PO B TFQBSBUF TDSFFO PG UIF TVSWFZ� BMM PUIFS JUFNT BQQFBSFE JO HSPVQT PG
� QFS TDSFFOT� ćF PSEFS JO XIJDI UIF TDSFFOT BQQFBSFE XBT SBOEPNJTFE QFS QBSUJDJQBOU�

5BCMF �� 1SBHNBUJD DPOUSPM JUFNT VTFE JO UIF TUVEZ�

UZQF MBCFM JUFN
TDBMBS QBUDIFT 4PNF QBUDIFT BSF CMVF�२

WJPMJOT .PTU WJPMJOT BSF NVTJDBM JOTUSVNFOUT�
SPTFT 4PNF SPTFT BSF ĘPXFST�

LBOHBSPPT .PTU LBOHBSPPT BSF BOJNBMT�
MBQUPQT 4PNF MBQUPQT BSF DPNQVUFST�

PSEFS UPBTU ćF UJHFS MPPLT GPS UIF CSFBE JO UIF UPBTUFS BOE UIF CPZ QVUT B QJFDF PG
CSFBE JOUP UIF UPBTUFS�३

OPJTF ćF NPUIFS JT BOHSZ BOE UIF CPZ NBLFT B MPU PG OPJTF�४२� 1BSUJDJQBOUT XFSF TIPXO B TFSJFT PG � DPMPS QBUDIFT
 BMM PG XIJDI XFSF CMVF� ३� 1BSUJDJQBOUT XFSF
TIPXO B DPNJD TUSJQ JO XIJDI B CPZ ĕSTU QVUT B QJFDF PG CSFBE JOUP UIF UPBTUFS BOE UIFO B UJHFS MPPLT
GPS UIF CSFBE JO UIF UPBTUFS� ४� 1BSUJDJQBOUT XFSF TIPXO B DPNJD TUSJQ JO XIJDI B CPZ NBLFT B MPU
PG OPJTF BOE UIFO
 CFDBVTF PG UIBU
 IJT NPUIFS HFUT BOHSZ�

�



5BCMF �� $POEJUJPOBMT VTFE JO UIF TUVEZ�

UZQF MBCFM JUFN
MJOL +PMJF *G "OHFMJOB +PMJF XBT CPSO JO ����
 TIF UVSOFE �� JO �����

0CBNB *G .JDIFMF JT #BSBDL 0CBNB�T XJGF
 TIF JT UIF XJGF PG UIF 1SFTJEFOU PG
UIF 6OJUFE 4UBUFT�२

CJSET *G CJSET BSF BOJNBMT
 TPNF BOJNBMT DBO ĘZ�
#FMHJVN *G #FMHJVN JT SVMFE CZ B LJOH
 JU JT B LJOHEPN�
$BOBEB *G 'SFODI JT POF PG UIF PďDJBM MBOHVBHFT JO $BOBEB
 TPNF $BOBEJBOT

TQFBL 'SFODI�
&VSPQF *G "NFSTGPPSU JT JO UIF /FUIFSMBOET
 JU JT JO &VSPQF�

OP MJOL )FNJOHXBZ *G &SOFTU )FNJOHXBZ XPO B /PCFM 1SJ[F JO MJUFSBUVSF
 �� JT HSFBUFS
UIBO ��

1JUU *G #SBE 1JUU JT B GBNPVT BDUPS
 7FOJDF JT JO *UBMZ�
3PXMJOH *G +PBOOF ,� 3PXMJOH XSPUF GBOUBTZ CPPLT
 i)BSSZ 1PUUFS BOE UIF 4PS�

DFSFS�T 4UPOFw XBT B CPY PďDF IJU�
+BQBO *G +BQBO JT JO "TJB
 IPSTFT IBWF GPVS MFHT�

-POEPO *G -POEPO JT UIF DBQJUBM PG UIF 6OJUFE ,JOHEPN
 UIFSF BSF UXP DPOTP�
OBOUT JO UIF XPSE iCPPL�w

4QBOJBSET *G 4QBOJBSET FBU UBQBT
 UBDP JT B QPQVMBS .FYJDBO EJTI�२� ćF TVSWFZ XBT SVO XIJMF #BSBDL 0CBNB XBT TUJMM JO PďDF�

*O UIF TFDPOE QBSU PG UIF TVSWFZ
 QBSUJDJQBOUT XFSF BTLFE UP FWBMVBUF B GVSUIFS �� TFO�
UFODFT� ćFTF TFOUFODFT XFSF UIF BOUFDFEFOUT BOE DPOTFRVFOUT PG UIF �� DPOEJUJPOBMT UIBU
XFSF VTFE JO UIF ĕSTU QBSU� ćF QBSUJDJQBOUT XFSF BTLFE UP JOEJDBUF GPS FBDI PG UIPTF ��
TFOUFODFT XIFUIFS UIFZ UIPVHIU JU XBT 5SVF PS 'BMTF
 BMUIPVHI IFSF UIFZ DPVME BMTP TBZ
UIBU UIFZ EJE OPU LOPX�

ćF �� TFOUFODFT XFSF QSFTFOUFE JO UXP HSPVQT PG ��
 BQQFBSJOH PO UXP TDSFFOT� ćF
PSEFS JO XIJDI UIFTF TDSFFOT BQQFBSFE XBT BHBJO SBOEPNJTFE QFS QBSUJDJQBOUT�

��� 3FTVMUT
5BCMFT � BOE � HJWF B ĕSTU TVNNBSZ PG UIF SFTQPOTFT� 5BCMF � BMSFBEZ HJWFT TPNF SFBTPO GPS
EPVCUJOH UIBU XF XJMM ĕOE B DMFBO TQMJU CFUXFFO MPHJDBM BOE QSBHNBUJD SFTQPOEFST� XIJMF

5BCMF �� 1FSDFOUBHF 5SVF SFTQPOTFT UP UIF QSBHNBUJD DPOUSPM JUFNT�

JUFN 5 	�
 JUFN 5 	�

QBUDIFT ���� MBQUPQT ����
WJPMJOT ���� UPBTU ����
SPTFT ���� OPJTF ����
LBOHBSPPT ����
NFBO ����
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5BCMF �� 3FTQPOTFT UP DPOEJUJPOBMT BOE UIFJS BOUFDFEFOUT BOE DPOTFRVFOUT�

BOUFDFEFOU DPOTFRVFOU DPOEJUJPOBM
UZQF JUFN 5 	�
 ' 	�
  	�
 5 	�
 ' 	�
  	�
 5 	�
 ' 	�

MJOL +PMJF ���� ��� ���� ���� ��� ���� ���� ���

0CBNB ���� ��� ��� ���� ��� ��� ���� ���
CJSET ���� ��� ��� ���� ��� ��� ���� ���

#FMHJVN ���� ��� ���� ���� ��� ���� ���� ����
$BOBEB ���� ��� ��� ���� ��� ��� ���� ���
&VSPQF ���� ��� ���� ���� ��� ���� ���� ����
NFBO ���� ���� ����

OP MJOL )FNJOHXBZ ���� ��� ���� ���� ��� ��� ���� ����
1JUU ���� ��� ��� ���� ��� ��� ���� ����

3PXMJOH ���� ��� ��� ���� ��� ��� ���� ����
+BQBO ���� ��� ��� ���� ��� ��� ���� ����

-POEPO ���� ��� ���� ���� ���� ��� ���� ����
4QBOJBSET ���� ��� ���� ���� ��� ��� ���� ����

NFBO ���� ���� ����

GPS UIF TDBMBS JUFNT UIF SFTQPOTFT XFSF SPVHIMZ FRVBMMZ EJWJEFE CFUXFFO 5SVF BOE 'BMTF

UIFSF XFSF NBOZ NPSF 5SVF UIBO 'BMTF SFTQPOTFT GPS CPUI PSEFS JUFNT�

'VSUIFS FWJEFODF BHBJOTU UIF FYJTUFODF PG TVDI B TQMJU JT PCUBJOFE CZ DPVOUJOH
 QFS QBS�
UJDJQBOU
 UIF OVNCFS PG QSBHNBUJD DPOUSPM JUFNT
 HJWFO JO 5BCMF �
 UIBU UIF QBSUJDJQBOU
KVEHFE 'BMTF� (JWFO UIBU UIFTF JUFNT XFSF BMM USVF
 XF DBO UIJOL PG UIJT DPVOU BT UIF OVN�
CFS PG iQSBHNBUJD�TFNBOUJD NJTUBLFT
w BOE TP BT NFBTVSJOH UIF QBSUJDJQBOU�T JODMJOBUJPO
UP NJTUBLF QSBHNBUJD DMVFT�UIF GBMTF JNQMJDBUVSFT UIF DPOUSPM JUFNT DBSSZ�BT TFNBOUJD�
'JHVSF � QMPUT UIFTF DPVOUT� 4QZDIBMTLB FU BM� 	����
 EFĕOFE iMPHJDBM SFTQPOEFSTw BT QBSUJD�
JQBOUT XIP NBEF OP NPSF UIBO �� QFSDFOU QSBHNBUJD�TFNBOUJD NJTUBLFT
 BOE iQSBHNBUJD
SFTQPOEFSTw BT QBSUJDJQBOUT XIP NBEF BU MFBTU �� QFSDFOU QSBHNBUJD�TFNBOUJD NJTUBLFT�
8IJMF JO UIFJS TUVEZ
 WJSUVBMMZ BMM QBSUJDJQBOUT GFMM JOUP POF PG UIPTF UXP DBUFHPSJFT
 PVS
EBUB TIPX UIBU �� QFSDFOU PG QBSUJDJQBOUT NBEF CFUXFFO �� BOE �� QFSDFOU QSBHNBUJD�TF�
NBOUJD NJTUBLFT
 BOE TP DBO CF DMBTTJĕFE OFJUIFS BT MPHJDBM OPS BT QSBHNBUJD SFTQPOEFST�

$PNQBSJOH UIF BWFSBHF QFSDFOUBHF PG 5SVF SFTQPOTFT GPS UIF NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPO�
BMT XJUI UIBU GPS UIF iOPSNBMw DPOEJUJPOBMT
 CPUI HJWFO JO 5BCMF �
 JT B ĕSTU JOEJDBUJPO UIBU
UIF QSFTFODF PS BCTFODF PG B MJOL IBT B MBSHF FČFDU PO IPX QFPQMF FWBMVBUF DPOEJUJPOBMT

BOE QSFDJTFMZ UIF LJOE PG FČFDU UIBU JOGFSFOUJBMJTN BOE SFMBUFE QPTJUJPOT XPVME IBWF POF
FYQFDU� 'PS OPUF UIBU UIF BWFSBHF QFSDFOUBHF JT NVDI MPXFS GPS NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT

BOE UIJT JT TP FWFO UIPVHI UIF BWFSBHF QFSDFOUBHFT PG 5SVF SFTQPOTFT GPS UIF BOUFDFEFOUT
BOE DPOTFRVFOUT BSF RVJUF B CJU IJHIFS JO UIF DBTF PG UIF NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT UIBO JO
UIF DBTF PG UIF OPSNBM DPOEJUJPOBMT�

5P DPOĕSN UIJT ĕSTU JNQSFTTJPO TUBUJTUJDBMMZ
 XF MPPLFE BU BMM ��� 	OVNCFS PG QBSUJDJ�
QBOUT
 s �� 	OVNCFS PG DPOEJUJPOBMT
 FWBMVBUJPOT PG DPOEJUJPOBMT BOE DPVOUFE UIF DBTFT
XIFSF UIF BOUFDFEFOU BOE DPOTFRVFOU PG B HJWFO DPOEJUJPOBM IBE CPUI CFFO FWBMVBUFE BT
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5SVF CZ B QBSUJDJQBOU
 XIJDI BNPVOUFE UP ���� PS ���� QFSDFOU PG BMM UIF FWBMVBUJPOT� 8F
UIFO GVSUIFS MPPLFE BU XIFUIFS UIF QBSUJDJQBOU IBE FWBMVBUFE UIBU DPOEJUJPOBM BT 5SVF PS
BT 'BMTF� *U UVSOFE PVU UIBU
 GPS DPOEJUJPOBMT XJUI B MJOL
 UIFSF XFSF ��� 555 DBTFT 	DBTFT
XIFSF B QBSUJDJQBOU FWBMVBUFE B DPOEJUJPOBM�T BOUFDFEFOU BOE DPOTFRVFOU
 BOE BMTP UIF
DPOEJUJPOBM BT B XIPMF
 BT 5SVF
 BOE POMZ �� 55' DBTFT 	DBTFT XIFSF B QBSUJDJQBOU FWBMV�
BUFE B DPOEJUJPOBM�T BOUFDFEFOU BOE DPOTFRVFOU BT 5SVF CVU UIF DPOEJUJPOBM BT 'BMTF
� #Z
DPOUSBTU
 GPS NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT UIFSF XFSF ��� 555 DBTFT BOE ��� 55' DBTFT� "
.D/FNBS UFTU SFWFBMFE UIBU UIF QFSDFOUBHF PG UIF 5SVF FWBMVBUJPOT BNPOH DPOEJUJPOBMT
XIPTF BOUFDFEFOU BOE DPOTFRVFOU XFSF FWBMVBUFE BT 5SVF EJČFSFE TJHOJĕDBOUMZ CFUXFFO
OPSNBM BOE NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT� ে�	�
 � ������
 ॶ � ������ 'PMMPXJOH B QSPDF�
EVSF SFDPNNFOEFE JO 1FBSTPO 	����

 XF DBMDVMBUFE UIF PEET SBUJP UP CF ����� 	��� $*<�����
 �����>

 XIJDI NFBOT UIBU UIF PEET PG CFJOH FWBMVBUFE BT 5SVF GPS DPOEJUJPOBMT
XIPTF BOUFDFEFOU BOE DPOTFRVFOU BSF CPUI FWBMVBUFE BT 5SVF JT �� IJHIFS HJWFO UIF QSFT�
FODF PG B MJOL CFUXFFO UIF DMBVTFT BT DPNQBSFE UP B MJOL CFJOH BCTFOU� 'PMMPXJOH $IJOO
	����

 UIJT PEET SBUJP DBO CF TBJE UP DPSSFTQPOE UP B WBMVF GPS $PIFO�T ५ PG ����
 XIJDI
JT DPOWFOUJPOBMMZ JOUFSQSFUFE BT JOEJDBUJOH B WFSZ MBSHF FČFDU�

8F ĕOBMMZ UVSO UP UIF RVFTUJPO PG UIF SFMBUJPO CFUXFFO QBSUJDJQBOUT� UFOEFODZ UP NJT�
UBLF QSBHNBUJD DMVFT GPS TFNBOUJD
 BT NFBTVSFE CZ DPVOUJOH UIF OVNCFS PG UIFJS 'BMTF
SFTQPOTFT UP UIF JUFNT JO 5BCMF �
 BOE UIFJS FWBMVBUJPOT PG UIF DPOEJUJPOBMT
 JO QBSUJDVMBS
PG UIF NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT� 8F BMSFBEZ LOPX UIBU UIF UIPVHIU UP DPNQBSF IPX MPHJ�
DBM BOE QSBHNBUJD SFTQPOEFST FWBMVBUF NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT JT UPP TJNQMJTUJD
 GPS UIF
DMFBO DVU CFUXFFO UXP UZQFT PG SFTQPOEFST UIJT QSFTVQQPTFT QSPWFE OPU UP FYJTU� ćJT JT OPU
B QSPCMFN GPS PVS DVSSFOU QVSQPTFT
 IPXFWFS� 'PS
 BT 'JHVSF � TVHHFTUT
 XF DBO QVU PVS
QBSUJDJQBOUT PO B TDBMF
 BDDPSEJOH UP XIFUIFS UIFZ BSF NPSF PS MFTT JODMJOFE UP JOUFSQSFU
QSBHNBUJD DMVFT BT TFNBOUJD
 BOE XF DBO UIFO SFHSFTT OVNCFST PG 'BMTF SFTQPOTFT UIF QBS�
UJDJQBOUT HBWF UP NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT PO OVNCFST PG QSBHNBUJD�TFNBOUJD NJTUBLFT�
*G UIF MJOL CFUXFFO BOUFDFEFOU BOE DPOTFRVFOU UIBU B DPOEJUJPOBM TVHHFTUT JT EVF UP UIF
QSBHNBUJDT
 BOE OPU UP UIF TFNBOUJDT
 PG DPOEJUJPOBMT
 UIFO XF XPVME FYQFDU QBSUJDJQBOUT

0
10

20
30

40
50

Number of mistakes

Co
un
t

0 1 2 3 4 5 6 7

'JHVSF �� $PVOUT PG OVNCFST PG QSBHNBUJD�TFNBOUJD NJTUBLFT�

��



UP CF NPSF JODMJOFE UP FWBMVBUF NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT BT GBMTF UIF IJHIFS UIFZ TDPSF PO
UIF QSBHNBUJD�TFNBOUJD NJTUBLFT TDBMF�

5P JOWFTUJHBUF UIJT RVFTUJPO
 XF ĕUUFE B MJOFBSNPEFM XJUI OVNCFS PGNJTTJOH�MJOL DPO�
EJUJPOBMT KVEHFE 'BMTF BT EFQFOEFOU WBSJBCMF BOE OVNCFS PG QSBHNBUJD�TFNBOUJD NJTUBLFT
BT JOEFQFOEFOU WBSJBCMF� ćF NPEFM TIPXFE B TJHOJĕDBOU FČFDU PG UIF JOEFQFOEFOU WBSJ�
BCMF
 BMUIPVHI UIF FČFDU XBT WFSZ NPEFTU
 UIF TMPQF GPS UIF WBSJBCMF CFJOH ���� 	4& � ����
ॶ � ����

 NFBOJOH UIBU
 PO BWFSBHF
 BO JODSFBTF PG SPVHIMZ � QSBHNBUJD�TFNBOUJD NJT�
UBLFT JT BDDPNQBOJFE CZ POF BEEJUJPOBM NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBM KVEHFE 5SVF�

.PTU JNQPSUBOUMZ
 UIF NPEFM IBE BO BEKVTUFE य़� WBMVF PG POMZ ����
 NFBOJOH UIBU
MFTT UIBO � QFSDFOU PG UIF WBSJBCJMJUZ JO UIF EBUB JT FYQMBJOFE CZ UIF JOEFQFOEFOU WBSJBCMF�
ćBU JT OPU OFBSMZ FOPVHI UP TIPX UIBU XIFO NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT SFDFJWF 'BMTF KVEH�
NFOUT
 UIBU JT CFDBVTF QFPQMF NJTUBLF UIFJS QVUBUJWF QSBHNBUJD JOGFMJDJUZ GPS B TFNBOUJD
TIPSUDPNJOH��

*O UIF GBDF PG NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT
 $4 TFFNT BO VOXFMDPNF DPOTFRVFODF PG
UIF NBJO BDDPVOUT PG DPOEJUJPOBMT� "EWPDBUFT PG UIPTF BDDPVOUT IBWF USJFE UP BUUSJCVUF
UIF PEEOFTT PG NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT
 BOE DPODPNJUBOUMZ UIBU PG $4
 UP UIF QSBHNBU�
JDT JOTUFBE PG UP UIF TFNBOUJDT PG DPOEJUJPOBMT� *G UIJT BUUSJCVUJPO XFSF DPSSFDU
 IPXFWFS

POF XPVME FYQFDU QFPQMF NPSF JODMJOFE UP NBLF QSBHNBUJD�TFNBOUJD NJTUBLFT UP CF BMTP
NPSF JODMJOFE UP KVEHFNJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT XJUI USVF DMBVTFT BT 'BMTF� "OEXF GPVOE
IBSEMZ BOZ FWJEFODF UIBU UIBU JT UIF DBTF
 UIFSFCZ VOEFSDVUUJOH B NBJO PG MJOF PG EFGFODF
PG TUBOEBSE BDDPVOUT PG DPOEJUJPOBMT�

� (FOFSBM %JTDVTTJPO
0VS SFTVMUT DMFBSMZ TIPX UIBU QFPQMF EP OPU HFOFSBMMZ DPNQMZ XJUI $4
 BOE UIBU WJPMBUJPOT
PG $4 BSF QBSUJDVMBSMZ UP CF FYQFDUFE GPS NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT� UIF QSFTFODF PG BO
JOUVJUJWFMZ QMBVTJCMF MJOL CFUXFFO B DPOEJUJPOBM�T DMBVTFT TFFNT UP CF B LFZ EFUFSNJOBOU
GPS XIFUIFS PS OPU QFPQMF XJMM FWBMVBUF UIBU DPOEJUJPOBM BT 5SVF�

/FWFSUIFMFTT
 UIF QFSDFOUBHF PG SFTQPOTFT JO PVS EBUB UIBU XFSF JO BDDPSEBODF XJUI $4
JT OPU MPX
 OPU FWFO GPS NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT� *U DPVME UIVT CF TBJE UIBU
 MJLF UIF QSFWJ�
PVT SFMFWBOU SFTFBSDINFOUJPOFE JO 4FDUJPO �
 PVS SFTVMUT QPJOU JO EJČFSFOU EJSFDUJPOT� 0O
UIF POF IBOE
 UIF WJPMBUJPOT PG $4 QPTF B TFSJPVT QSPCMFN GPS BMM NBJO BDDPVOUT PG DPOEJ�
UJPOBMT FYDFQU GPS JOGFSFOUJBMJTN 	BOE SFMBUFE TFNBOUJDT
� 0O UIF PUIFS IBOE
 UIF SFMBUJWFMZ
IJHI FOEPSTFNFOU SBUF GPS NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT XJUI USVF DMBVTFT DMFBSMZ DIBMMFOHFT

�" SFWJFXFS QPJOUFE PVU UIBU UIF 5SVF SFTQPOTFT UP UIF TDBMBS JNQMJDBUVSF JUFNT
 TVDI BT i4PNF SPTFT
BSF ĘPXFST
w EP OPU OFDFTTBSJMZ NFBO UIBU UIPTF QBSUJDJQBOUT BSF NPSF MPHJDBM BOE MFTT TFOTJUJWF UP QSBHNBUJD
DVFT UIBO UIPTF XIP FWBMVBUFE TVDI TFOUFODFT BT GBMTF� 4PNF PG UIF 5SVF SFTQPOEFST NJHIU IBWF SFMJFE PO
UIFJS HFOFSBM XPSME LOPXMFEHF BCPVU�JO UIF DBTF PG UIF BCPWF FYBNQMF�DSZTUBM GPSNBUJPOT DBMMFE iEFTFSU
SPTFT
w QMBTUJD UPZ SPTFT
 TDVMQUVSFT PG SPTFT
 PS PUIFS TVDI FYDFQUJPOBM DBTFT� ćJT JT B WBMJE QPJOU
 BOE
 JO
GVUVSF SFTFBSDI
 XF JOUFOE UP QBZ NPSF BUUFOUJPO UP JOEJWJEVBM EJČFSFODFT BOE QPTTJCMF NJTJOUFSQSFUBUJPOT
PG PVS TUJNVMJ� 'PS OPX
 XF OPUF UIBU UIF SBUJP PG 5SVF BOE 'BMTF SFTQPOTFT XF PCTFSWFE JT DPOTJTUFOU XJUI
QSFWJPVT TUVEJFT PO TDBMBS JNQMJDBUVSFT
 JO XIJDI BCTUSBDU NBUFSJBMT QSFWFOUFE QBSUJDJQBOUT GSPN SFMZJOH PO
UIFJS HFOFSBM LOPXMFEHF BCPVU UIF XPSME�
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JOGFSFOUJBMJTN� 8F DMBJN
 IPXFWFS
 UIBU UIF ĕOEJOHT BSF CFUUFS OFXT GPS JOGFSFOUJBMJTN
UIBO GPS UIF TUBOEBSE BDDPVOUT PG DPOEJUJPOBMT�

'JSTU MFU VT OPUF UIBU
 FWFO XIFO UBLFO BU GBDF WBMVF
 UIF PVUDPNFT GSPN PVS TUVEZ
EP OPU QPTF NPSF PG B QSPCMFN GPS JOGFSFOUJBMJTN UIBO GPS UIPTF UIFPSJFT UIBU WBMJEBUF $4�
"ęFS BMM
 JG QFPQMF UFOE UP SFKFDU NBOZNJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT BT GBMTF FWFO JG UIFZ EFFN
UIFJS BOUFDFEFOU BOE DPOTFRVFOU USVF
 UIBU QVUT DPOTJEFSBCMF QSFTTVSF PO UIF WJFX UIBU $4
JT FOEPSTFE BT WBMJE CZ OBUVSBM MBOHVBHF TQFBLFST� 0G DPVSTF
 QFPQMF NJHIU SFKFDU NJTTJOH�
MJOL DPOEJUJPOBMT PO QSBHNBUJD HSPVOET
 CVU UIFSF QSPWFE UP CF OP FWJEFODF UP TVQQPSU
UIJT UIPVHIU�

4UJMM
 UIF RVFTUJPO JT XIFUIFS JOGFSFOUJBMJTN DBO NBJOUBJO UIF QPTJUJPO UIBU UIF QSFT�
FODF PG BO JOGFSFOUJBM DPOOFDUJPO CFUXFFO B DPOEJUJPOBM�T BOUFDFEFOU BOE JUT DPOTFRVFOU
JT OFDFTTBSZ GPS UIF USVUI PG B DPOEJUJPOBM
 HJWFO UIBU NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT SFDFJWFE
RVJUF B OVNCFS PG 5SVF SFTQPOTFT JO PVS EBUB� ćF JOGFSFOUJBMJTU DBO SFTQPOE UP UIJT SF�
TVMU JO B DPVQMF PG EJČFSFOU XBZT
 XIJDI NPSFPWFS BSF OPU NVUVBMMZ FYDMVTJWF CVU NBZ BMM
DPOUSJCVUF UP FYQMBJOJOH�BXBZ UIF QSJNB GBDJF QSPCMFNBUJD SFTVMU�

5P CFHJO XJUI
 POF PG UIF NPTU SPCVTU ĕOEJOHT JO QTZDIPMPHZ PG SFBTPOJOH JT UIBU
BSPVOE �� QFSDFOU 	JO TPNF TUVEJFT FWFO DMPTF UP �� QFSDFOU
 PG BEVMU QBSUJDJQBOUT TFFN
UP JOUFSQSFU DPOEJUJPOBMT BT DPOKVODUJPOT� BNPOH DIJMESFO BT HSPXO BT � ZFBST PME UIJT
FWFO BQQFBST UP CF UIF QSFEPNJOBOU JOUFSQSFUBUJPO 	#BSSPVJMMFU BOE -FDBT ����� #BSSPVJM�
MFU FU BM� ����� &WBOT FU BM� ����� (BVČSPZ BOE #BSSPVJMMFU ����� #BSSPVJMMFU BOE (BVG�
GSPZ ����
� "TTVNJOH B TJNJMBS QFSDFOUBHF PG DPOKVODUJWF SFTQPOEFST BNPOH PVS QBSUJDJ�
QBOUT
 TPNFUIJOH MJLF �� s 	��� � ��
 Ć ��� PG UIF DPNCJOBUJPOT PG 555 � 55' SFTQPOTFT
HJWFO UP OPSNBM DPOEJUJPOBMT XJMM IBWF DPNF GSPN TVDI SFTQPOEFST
 BOE TPNFUIJOH MJLF�� s 	��� � ���
 Ć ��� PG UIF DPNCJOBUJPOT PG 555 � 55' SFTQPOTFT HJWFO UP NJTTJOH�
MJOL DPOEJUJPOBMT XJMM IBWF DPNF GSPN TVDI SFTQPOEFST BT XFMM� /BUVSBMMZ
 CZ UIF OBUVSF
PG DPOKVODUJPO
 BMM DPOKVODUJWF SFTQPOEFST XIP FWBMVBUFE UIF BOUFDFEFOU BOE DPOTFRVFOU
PG B HJWFO DPOEJUJPOBM BT 5SVF XJMM UIFO BMTP IBWF FWBMVBUFE UIF DPOEJUJPOBM BT USVF
 TP
UIF DPOEJUJPOBM 	J�F�
 OPO�DPOKVODUJWF
 SFTQPOEFST BDDPVOU GPS BCPVU ��� ÷ ��� � ��� PG
UIF 555 SFTQPOTFT UP OPSNBM DPOEJUJPOBMT BOE GPS BCPVU ��� ÷ ��� � ��� PG UIF 555
SFTQPOTFT UP NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT�

/PUF UIBU XIJMF DPSSFDUJOH GPS DPOKVODUJWF SFTQPOEFST JODSFBTFT UIF QFSDFOUBHF PG WJ�
PMBUJPOT PG $4 	TP UIF 55' SFTQPOTFT
 BNPOH UIF DPNCJOBUJPOT PG SFTQPOTFT UIBU DBO CF
CSPVHIU UP CFBS PO UIF RVFTUJPO PG UIF WBMJEJUZ PG UIBU SVMF 	TP UIF DPNCJOBUJPOT XJUI 5SVF
KVEHNFOUT PG CPUI UIF BOUFDFEFOU BOE UIF DPOTFRVFOU
 GSPN � QFSDFOU UP � QFSDFOU GPS
OPSNBM DPOEJUJPOBMT
 GPS NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT UIF DPSSFTQPOEJOH JODSFBTF JT GSPN ��
QFSDFOU UP �� QFSDFOU� 0G DPVSTF
 UIFTF BSF KVTU FTUJNBUFT
 CBTFE PO QFSDFOUBHFT PG DPOKVOD�
UJWF SFTQPOEFST GPVOE JO QSFWJPVT TUVEJFT
 BOE GVSUIFS SFTFBSDI JT OFFEFE UP EFUFSNJOF JG
UIF SFMBUJWFMZ IJHI FOEPSTFNFOU SBUF GPS $4 DBO CF JOEFFE FYQMBJOFE CZ QBSUJDJQBOUT� UFO�
EFODZ UP JOUFSQSFU DPOEJUJPOBMT BT DPOKVODUJPOT�� 4UJMM
 XIBUFWFS UIF FYBDU OVNCFST XPVME

�5P UIBU FOE
 POF DPVME QSPDFFE
 GPMMPXJOH &WBOT FU BM� 	����
 PS 0CFSBVFS FU BM� 	����B

 CZ BTLJOH QBS�
UJDJQBOUT UP SBUF 	J
 UIF QSPCBCJMJUZ PG DPOEJUJPOBMT
 	JJ
 UIF QSPCBCJMJUJFT PG DPOKVODUJPOT PG UIFTF DPOEJUJPOBMT�
BOUFDFEFOUT BOE DPOTFRVFOUT
 BOE 	JJJ
 UIF DPSSFTQPOEJOH DPOEJUJPOBM QSPCBCJMJUJFT� $POKVODUJWF SFTQPOEFST
XPVME CF UIPTF QBSUJDJQBOUT XIPTF QSPCBCJMJUZ KVEHNFOUT GPS DPOEJUJPOBMT BSF QSFEJDUFE CZ UIFJS QSPCBCJMJUZ
SBUJOHT GPS DPOKVODUJPOT
 SBUIFS UIBO CZ UIF DPSSFTQPOEJOH DPOEJUJPOBM QSPCBCJMJUJFT� /PUF
 IPXFWFS
 UIBU
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CF JG XFXFSF BCMF UP JEFOUJGZ UIF DPOKVODUJWF SFTQPOEFST BNPOH PVS QBSUJDJQBOUT
 JU JT DMFBS
UIBU UIF QJDUVSF GPS JOGFSFOUJBMJTN BOE SFMBUFE QPTJUJPOT MPPLTNVDI CFUUFS TJNQMZ LOPXJOH
UIBU DPOKVODUJWF SFTQPOEFST BSF RVJUF QSFWBMFOU JO UIF HFOFSBM QPQVMBUJPO UIBO JU MPPLFE
JOJUJBMMZ�

"ENJUUFEMZ
 UIF BCPWF DPSSFDUJPO TUJMM MFBWFT VT XJUI TPNFUIJOH JO UIF PSEFS PG ��
QFSDFOU PG 555 SFTQPOTFT GPS UIF NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT
 BOE CZ JUTFMG
 JOGFSFOUJBMJTN
DBOOPU BDDPVOU GPS UIBU� "T TBJE
 IPXFWFS
 UIFSF JTNPSF UIBO POF SFTQPOTF BWBJMBCMF UP UIF
ĕOEJOH PG 555 SFTQPOTFT GPS NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT� " QBSUJDVMBSMZ QSPNJTJOH MJOF PG
EFGFODF BQQFBMT UP UIF TP�DBMMFE 1SJODJQMF PG $IBSJUZ
 XIJDI JNQMPSFT VT UP JOUFSQSFU TQFBL�
FST BT TFMG�DPOTJTUFOU BOE SBUJPOBM USVUI�UFMMFST 	%BWJETPO ����
 ����
� *U NBZ CF UBLFO BT
POF PG UIF QSFEJDUJPOT PG JOGFSFOUJBMJTN UIBU XIFO BO JOUFSQSFUFS FODPVOUFST B DPOEJUJPOBM

TIF XJMM BTTVNF UIBU UIF BOUFDFEFOU JT SFMFWBOU GPS UIF DPOTFRVFOU PG UIBU DPOEJUJPOBM
 UIBU
UIFSF JT BO JOGFSFOUJBM DPOOFDUJPO CFUXFFO UIFN 	TFF
 F�H�
 4LPWHBBSE�0MTFO FU BM� ����C
PO UIF%FGBVMU BOE 1FOBMUZ )ZQPUIFTJT
� 8IFO UIJT BTTVNQUJPO JT WJPMBUFE
 UIF JOUFSQSFUFS
IBT UXP PQUJPOT BWBJMBCMF� 0OF JT UP KVEHF UIF DPOEJUJPOBM BT QSBHNBUJDBMMZ JOGFMJDJUPVT PS
FWFO OPOTFOTJDBM� *U JT RVFTUJPOBCMF JG POF DBO FWBMVBUF B OPOTFOTJDBM TFOUFODF BT USVF PS
GBMTF BU BMM
 IFODF
 HJWFO UIBU B UIJSE PQUJPO XBT OPU BWBJMBCMF
 UIF QBSUJDJQBOUT PG PVS FY�
QFSJNFOU XIP GBJMFE UP JOUFSQSFU UIF NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT BT TFOTJCMF TFOUFODFT XFSF
GBDJOH BO JNQPTTJCMF DIPJDF BOE NBZ IBWF SFTQPOEFE SBOEPNMZ�

"OPUIFS PQUJPO JT UP FWBMVBUF UIFNJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT JO UIFNPTU DIBSJUBCMF XBZ�
'PS JOTUBODF
 B QBSUJDJQBOU XIP JT TVQQPTFE UP FWBMVBUF i*G +BQBO JT JO "TJB
 IPSTFT IBWF
GPVS MFHT
w FWFO JG UIFZ ĕOE UIF TFOUFODF PEE
 NJHIU EFDJEF UIBU JU NVTU CF B QFSGFDUMZ
ĕOF DPOEJUJPOBM KVTU CFDBVTF PUIFSXJTF UIFZ XPVME OPU IBWF CFFO BTLFE UP FWBMVBUF JU BT
USVF PS GBMTF� ćF QBSUJDJQBOU XJMM QSPCBCMZ 	BOE SFBTPOBCMZ
 BTTVNF UIBU UIF UBTL UIFZ BSF
BTLFE UP DBSSZ PVU JT GFBTJCMF
 XIJDI JU XPVME OPU CF JG UIF TFOUFODF EPFT OPU NBLF TFOTF
BU BMM� ćF QBSUJDJQBOU NBZ UIFO EFDJEF UIBU
 BDDPSEJOH UP UIF TQFBLFS�XIJDI JO UIJT DBTF
XPVME CF UIF FYQFSJNFOUFS�UIFSF JT B DPOOFDUJPO CFUXFFO +BQBO CFJOH JO "TJB BOE UIF
GBDU UIBU IPSTFT IBWF GPVS MFHT
 FWFO JG UIFZ DBOOPU ĕHVSF PVU XIBU UIBU DPOOFDUJPO JT� ćBU
XJMM JODMJOF UIF QBSUJDJQBOU UP FWBMVBUF UIF DPOEJUJPOBM BT 5SVF
 FWFO PO UIF TVQQPTJUJPO PG
JOGFSFOUJBMJTN�

ćFSF JT B UIJSE XBZ JO XIJDI JOGFSFOUJBMJTUT DBO SFTQPOE UP UIF 555 SFTQPOTFT GPS UIF
NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT� *OGFSFOUJBMJTN IPMET UIBU
 GPS B DPOEJUJPOBM UP CF USVF
 UIFSF
NVTU CF BO JOGFSFOUJBM DPOOFDUJPO CFUXFFO JUT BOUFDFEFOU BOE DPOTFRVFOU� 4P
 JO JOUFSQSFU�
JOH B DPOEJUJPOBM
 QFPQMF NBZ CF FYQFDUFE UP HP UISPVHI TPNF LJOE PG JOGFSFOUJBM QSPDFTT�
UIFZ XJMM USZ UP BTDFSUBJO XIFUIFS UIF DPOTFRVFOU GPMMPXT�JO B OPU OFDFTTBSJMZ EFEVDUJWF
TFOTF�GSPN UIF BOUFDFEFOU� #VU UIFO JU JT BMTP SFBTPOBCMF UP FYDFQU UIF FWBMVBUJPO PG DPO�
EJUJPOBMT UP CF TFOTJUJWF UP UIF TBNF CJBTFT UIBU BSF LOPXO UP BČFDU JOGFSFOUJBM QSPDFTTFT JO
HFOFSBM� 1SPCBCMZ UIF CFTU�LOPXO BNPOH UIPTF JT UIF TP�DBMMFE CFMJFG CJBT
 XIJDI JODMJOFT
QFPQMF UP MFU UIFJS JOGFSFODFT CF JOĘVFODFE CZ UIFJS QSJPS CFMJFGT� 3FTFBSDIFST IBWF GPVOE
UJNF BOE BHBJO UIBU QFPQMF BSF NPSF XJMMJOH UP JOGFS UP B HJWFO DPODMVTJPO
 PS UP KVEHF

TVDI B QSPDFEVSF DBOOPU CF EJSFDUMZ BQQMJFE UP PVS EFTJHO
 HJWFO UIBU XF GPDVTFE PO DPOEJUJPOBMT XIPTF
BOUFDFEFOUT BOE DPOTFRVFOUT BSF FWBMVBUFE CZ QBSUJDJQBOUT BT USVF� 8IFO UIBU JT UIF DBTF
 UIF QBSUJDJQBOUT�
FTUJNBUFT PG UIF QSPCBCJMJUZ PG UIF DPOKVODUJPO BOE PG DPOEJUJPOBM QSPCBCJMJUZ TIPVME CPUI FRVBM � 	PO UIF
BTTVNQUJPO UIBU DPOEJUJPOBM QSPCBCJMJUZ JT DBMDVMBUFE PO UIF CBTJT PG UIF SBUJP GPSNVMB
�
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UIBU JOGFSFODF BT WBMJE
 UIF TUSPOHFS UIFJS QSJPS CFMJFG JO UIF DPODMVTJPO 	&WBOT FU BM� �����
,MBVFS FU BM� ����
� ćF EFHSFF UP XIJDI QBSUJDJQBOUT BSF TVCKFDU UP UIJT CJBT EJČFST BDSPTT
TUVEJFT
 BOE JT BMTP LOPXO UP EFQFOE PO UIF NBUFSJBMT VTFE� %PVWFO FU BM� 	����
 GPVOE
DMFBS FWJEFODF PG CFMJFG CJBT JO UIFJS XPSL PO DPOEJUJPOBMT� UIF NPSF TUSPOHMZ QBSUJDJQBOUT
XFSF DPOWJODFE PG UIF DPOTFRVFOU
 UIF NPSF MJLFMZ UIFZ XFSF UP FWBMVBUF UIF DPOEJUJPOBM
BT B XIPMF BT USVF
 BMM FMTF CFJOH FRVBM� ćF NBUFSJBMT GSPN %PVWFO FU BM� 	����
�T TUVEJFT
XFSF SBUIFS EJČFSFOU GSPN PVST
 BOE XF DBOOPU
 PO UIF CBTJT PG UIFJS ĕOEJOHT
 BUUSJCVUF
UP CFMJFG CJBT B EFĕOJUF OVNCFS PG 555 SFTQPOTFT UP NJTTJOH�MJOL DPOEJUJPOBMT
 TP DBTFT
XIFSF UIF 5SVF KVEHNFOU PG UIF DPOEJUJPOBM JT TJNQMZ EVF UP UIF GBDU UIBU UIF DPOTFRVFOU
	UIF DPODMVTJPO
 XBT KVEHFE 5SVF� /FWFSUIFMFTT
 CFMJFG CJBT XBT TVDI B TUSPOH ĕOEJOH JO
%PVWFO FU BM� 	����

 FNFSHJOH GSPN BMM GPVS PG UIFJS FYQFSJNFOUT
 UIBU JU JT TBGF UP BTTVNF
UIBU UIF TBNF CJBT EJE QMBZ B SPMF JO PVS SFTVMUT BT XFMM�

8IJMF UIF JOGFSFOUJBMJTU BQQFBST UP CF JO B HPPE QPTJUJPO UP BDDPVOU GPS UIF SFTQPOTFT
JO PVS EBUB UIBU TFFN UP HP BHBJOTU IFS QPTJUJPO
 XF EP OPU TFF IPX BEWPDBUFT PG UIF NBJO
TFNBOUJDT PG DPOEJUJPOBMT NJHIU CF FRVBMMZ TVDDFTTGVM JO FYQMBJOJOH�BXBZ UIF OVNFSPVT
WJPMBUJPOT PG $4 QSFTFOU JO UIF TBNF EBUB� ćBU NBZ KVTU CF B MBDL PG JNBHJOBUJPO PO
PVS QBSU
 PG DPVSTF� "MTP
 JU JT UP CF FNQIBTJ[FE UIBU XF UIJOL PG UIF QSFTFOU TUVEZ BT
CFJOH NBJOMZ FYQMPSBUPSZ� 8F JOUFOE UP GPMMPX VQ UIF XPSL CZ TUVEJFT GPDVTJOH NPSF
PO JOEJWJEVBM EJČFSFODF JO HFOFSBM
 BOE NBLJOH B HSFBUFS FČPSU UP JEFOUJGZ DPOKVODUJWF
SFTQPOEFST JO QBSUJDVMBS� .PSFPWFS
 PVS NBUFSJBMT DPOTJTUFE PG B SFMBUJWFMZ TNBMM OVNCFS
PG JUFNT� 'VUVSF XPSL XJMM QSFTFOU QBSUJDJQBOUT XJUI CPUI B SJDIFS WBSJFUZ PG QSBHNBUJD
DPOUSPM JUFNT BOE B SJDIFS WBSJFUZ PG DPOEJUJPOBMT� ćFSFGPSF
 XF QPTUQPOF UJMM B MBUFS EBUF
B NPSF EFĕOJUF WFSEJDU PO XIFUIFS UIF EBUB SFQPSUFE JO UIF GPSFHPJOH DPOTUJUVUF NPSF PG
B QSPCMFN GPS JOGFSFOUJBMJTN PS GPS UIF NBJO BDDPVOUT PG DPOEJUJPOBMT���
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